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Presentacion

El Sistema de Universidades Estatales de Oaxaca (SUNEO) ha preparado la presente guia,
con el propésito de brindarle apoyo en la preparacion del examen de ingreso a las
Licenciaturas en Administracion, Administracion Municipal, Administracién Publica,

Administracion Turistica, Ciencias Empresariales, Ciencias Maritimas y Economia.

Esta guia comprende cuatro areas necesarias para evaluar los conocimientos basicos
requeridos para ingresar a las carreras del area econdmico-administrativa. Cada area
contiene el temario detallado, la bibliografia que podrd consultar y algunos ejemplos con
preguntas similares a las que encontrara en el examen. Al final de la guia se incluyen las
respuestas de las preguntas planteadas, le sugerimos resolver las “preguntas tipo”, al final
de cada seccién de la guia tematica y comparar los resultados que obtenga con las

respuestas proporcionada.

Cabe sefalar que el estudio detallado del presente documento sera la base principal para
obtener resultados satisfactorios en la aplicacién del examen y sera, ademas, un indicador

confiable para la orientacion del curso propedéutico.

Le deseamos éxito en la preparacion de su examen de ingreso.
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Guia tematica para preparar el examen de ingreso

Administracion

1. La administracion y la Teoria General de la Administracion
1.1. Naturaleza de la administracion
1.2. Conceptos de administracion
1.3. Objeto de estudio de la administracion
1.4. Administracion: ciencia, teoria y practica
1.5. Funciones de la administracion
1.6. La ética en la administracion
2. Enfoques tedricos de la administracion
2.1. La administracion cientifica: principales representantes y estudios realizados
2.2. Lateoria clasica: principales representantes y estudios realizados
2.3. Teoria de las relaciones Humanas: principales representantes y estudios realizados
2.4. Enfoque neoclasico y la administracion por objetivos: principales representantes y
estudios realizados
2.5. Teoria de la burocracia: principales representantes y estudios realizados
2.6. Teoria estructuralista: principales representantes y estudios realizados
2.7. Teoria del comportamiento: principales representantes y estudios realizados
2.8. Teoria del desarrollo organizacional: principales representantes y estudios realizados
2.9. Enfoque sistémico de la administracion: principales representantes y estudios
realizados
2.10. Teoria matematica de la administracidn: principales representantes y estudios
realizados
2.11. Enfoque contingencial: principales representantes y estudios realizados
2.12. Nuevos enfoques de la administracion: calidad, reingenieria
3. El proceso administrativo
3.1. Planeacion
3.1.1. Definicién y tipos de planes
3.1.2. Pasos de la planeacién
3.1.3. Proceso de la planeacion estratégica
3.1.4. Toma de decisiones
3.2. Organizacion
3.2.1. Definicion
3.2.2. Organizacién formal e informal
3.2.3. Estructura y proceso de la organizacion
3.2.4. Autoridad funcional
3.2.5. Cultura organizacional
3.3. Direccion
3.3.1. Definicion
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3.3.2. Factores humanos

3.3.3. Teorias de la motivaciéon

3.3.4. Liderazgo

3.3.5. La comunicacion en las organizaciones
3.4. Control

3.4.1. Definicion

3.4.2. El proceso basico de control

3.4.3. Técnicas de control

3.4.4. Medicion del desempefio

3.4.5. La auditoria administrativa

Bibliografia

e Chiavenato, I. (2019). Introduccién a la Teoria General de la Administracién. México.
McGraw-Hill Interamericana. 102. Ed.

e Daft, R. L. (2004). Administracién. México: International Thomson.

e Garza, G. (2019) Administracion Contemporanea. México: McGraw-Hill
Interamericana. 102. Ed.

e Hernadndez y Rodriguez, Sergio. (2012) Introduccién a la administracion. Teoria
general administrativa: origen, evoluciébn y vanguardia. México McGraw-Hill
Interamericana

e Koontz, H. (2016) Administraciéon, una Perspectiva Global. México: McGraw-Hill
Interamericana. 152. Ed.

e Minch, L. (2018) Fundamentos de Administracion. México: Trillas. 122. Ed.

e Stoner, J. (1996). Administracion. México: Pearson Educacion.

e Terry, G. R. y Franklin, S. G. (2000). Principios de administracion. México: Compafiia
Editorial Continental.

Preguntas tipo

1. Es el proceso de disefiar y mantener un entorno en el que, trabajando en grupos, los
individuos cumplan eficientemente objetivos especificos:
a) Disefio organizacional b) Planeacion c) Administracion d) Control

2. Es el cumplimiento de objetivos:
a) Eficacia b) Eficiencia c) Efectividad d) Calidad

3. Es ellogro de las metas con la menor cantidad de recursos:
a) Eficacia b) Eficiencia c) Efectividad d) Calidad
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4. Al conocimiento organizado y sistematizado de la administracibn que le sirve de
fundamento a su préctica se le llama:
a) Arte b) Ciencia c) Técnica d) Método

5. Es el padre de la administracion cientifica:
a) Frederick Winslow Taylor b) Henry Fayol c) Elton Mayo d) Minch Galindo

6. Es el padre de la teoria moderna de la administracién operacional:

a) Frederick Winslow Taylor b) Henry Fayol c) Elton Mayo d) Muinch Galindo

7. Su principal tarea es transformar los insumos en productos, de manera eficaz y
eficiente:

a) Los gerentes b) Los administradores ¢) Los usuarios d) Los managers

8. Consiste en elegir misiones y objetivos, y sus acciones para alcanzarlos:
a) La planeacion b) La organizacion c) Ladireccion d) Control

9. Esla funcién de medir y corregir el desempefio para lograr los planes:
a) Ladireccion b) El control c) La organizacién d) La planeaciéon

10. Es la combinacién de los patrones de departamentalizacion funcional y de proyectos
en la misma estructura organizacional:

a) La organizaciéon matricial b) La organizacion militar

c) La organizacion formal d) La organizacion elitista

Matematicas

1. Aritmética

1.1. NUmeros naturales
1.1.1. Ndmeros primos y compuestos
1.1.2. Minimo comun mdltiplo
1.1.3. Maximo comun divisor
1.1.4. Potencia de un nimero

1.2. Nameros enteros
1.2.1. Operaciones y propiedades
1.2.2. Jerarquia de las operaciones
1.2.3. Leyes de los signos
1.2.4. Signos de agrupacion
1.2.5. Valor absoluto de un nimero entero

1.3. NUmeros racionales
1.3.1. Relacion de orden en los nimeros racionales
1.3.2. Conversiones de fraccién a decimal y viceversa
1.3.3. Simplificacién de fracciones
1.3.4. Suma, resta, multiplicacién y division de fracciones
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1.4. Numeros reales
1.4.1. Propiedades de los nimeros reales
1.5. Razones y proporciones
1.5.1. Regla de tres simple
1.5.2. Célculo de porcentajes
2. Algebra
2.1. Operaciones algebraicas basicas
2.1.1. Expresiones algebraicas
2.1.2. Leyes de los exponentes
2.1.3. Suma, resta, multiplicacién y divisibn de monomios y polinomios
2.2. Productos notables
2.2.1. Cuadrado de un binomio
2.2.2. Cubo de un binomio
2.2.3. Binomios conjugados o diferencia de cuadrados
2.2.4. Producto de binomios con un término comun
2.3. Factorizacion
2.3.1. Factor com(n y agrupacién de términos semejantes
2.3.2. Trinomio cuadrado perfecto
2.3.3. Diferencia de cuadrados
2.3.4. Trinomios de la forma x*+mx+n Y ax*+mx+n
2.4. Solucion de ecuaciones de primer grado con una incognita
2.5. Solucion de ecuaciones de segundo grado con una incégnita
2.6. Sistemas de ecuaciones lineales con dos incognitas
2.6.1. Método de igualacion
2.6.2. Método de eliminacién por suma y resta
2.6.3. Método de sustitucion
3. Funciones
3.1. Concepto de funcion: dominio y contradominio
3.1.1. Variable independiente y variable dependiente
3.2. Operaciones con funciones: suma, resta, multiplicacion y division
3.3. Funciones compuestas
3.4. Grafica de una funcién constante, lineal y cuadratica
3.5. Aplicaciones de funciones

Bibliografia

e Angel, Allen R. (2007). Algebra Elemental. Pearson.

e Arzate Cabrera, Guillermo de JesuUs. (2016). Algebra elemental para el nivel medio
superior. Pearson.

e Baldor, Aurelio. (2008). Aritmética. Ed. Patria. 2da edicion.

e Baldor, Aurelio. (2014). Algebra. Ed. Patria. 2da edicion.
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Conamat. (2015). Matematicas simplificadas. Ed. Pearson Educacién. 4a edicién.
Fuenlabrada de la Vega, S. (2013). Aritmética y Algebra, Mc Graw Hill

Kaufmann, Jerome E. (2017). Algebra elemental. Cengage Learning

Lehmann, C.H. (1980). Algebra. Editorial Limusa

Leithold, Louis. (1998). Calculo con geometria analitica. Volumen 1. Ed. Harla.
Stewart, J. et Al. (2017). Precélculo: Mateméticas para el calculo. Cengage Learning
Swokowski, E.W. (2017). Precalculo: Algebra y Trigonometria con Geometria Analitica
Cengage Learning

Preguntas tipo

1. Cierta muebleria ofrece un descuento del 30% en el precio de un comedor. Si el precio
del comedor con el descuento es de $3150, ¢cudl es el precio del comedor sin el
descuento?

a) $7350 b) $4500 c) $1350 d) $1800
2. Elresultado de la operacion 3°+3 '+372 es:
13 b) 37 1 d) 973
3 g © 37
PER
3. ¢Cudl es el resultado de la division Y o
X—y
a) x°—xy+y’ b) x*+y’ c) x’—y° d) x*+xy+y’

4. La factorizacion correcta de x*+13x —30 es:

a) [x+3|(x-10] b) (x-3 c) (x+15/(x -2 d) [x+5)(x—6]

5. Elinciso que describe la grafica de la funcion y=-4 x> es:

a) Una linea recta con pendiente m=4 b) Una linea recta con pendiente m=-4

c) Una pardbola cuyo vértice, en el d) Una pardbola cuyo vértice, en el

origen, es el minimo origen, es un maximo

6. Lainterseccion de las curvas y=xy y=1/x es:

7. Si se obtiene un préstamo de $1000 con una tasa de interés simple de 2% semanal.
¢,Cuanto sera el total a pagar después de cinco semanas?

a) $1104 b) $1100 c) $2000 d) $1010

8. Si el “costo” de produccién es la funcién C(n):3n(n+2) donde la variable es el
namero de productos fabricados, ¢ cudal es el costo de producir 10 objetos?

a) 360 b) 302 c) 432 d) 960
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9. Sila poblacién de una comunidad crece a una tasa de 2.3% anual y la poblacién actual
es de 10000 personas, ¢.cuantas personas mas habra en tres afios?
a) 690 b) 8609 c) 6900 d) 706

10. Si tres empadronadores pueden visitar 15 casas en tres horas, ¢cuantas horas
necesitaran 300 empadronadores para visitar 8000 casas?
a) 45 b) 16 c) 27 d) 20

Comprension de Textos

La comunicacion
1.1. Proceso comunicativo y la intencién comunicativa
1.2. Elementos de la comunicacién
1.2.1. Emisor, receptor y mensaje
1.2.2. Contexto, canal, cédigo, ruido
1.3. Tipos de lenguaje
1.3.1. Lenguaje verbal: oral y escrito
1.3.2. Lenguaje no verbal: kinésico, proxémico, iconico, fonético
1.4. Las funciones del lenguaje
1.4.1. Funciones emotiva, conativa y referencial
1.4.2. Funciones metalingliistica, fatica y poética
Tipos de Textos
2.1. Los géneros textuales
2.1.1. Textos expositivos
2.1.2. Textos informativos
2.1.3. Textos literarios
2.2. Los prototipos 0 modelos textuales
2.2.1. Narracion
2.2.2. Descripcion
2.2.3. Exposicién
2.2.4. Argumentacion
2.2.5. Dialogo
2.3. Los modos discursivos
2.3.1. Segun el tipo de lenguaje: verbal-oral, verbal-escrito
2.3.2. Segun el tipo de texto: cientifico, informativo literario
2.3.3. Segun el contenido de cada péarrafo u oracion: definicion, demostracion,
comparacion, refutacion, ejemplificacion y otros.
Estrategias de Lectura
3.1. Tipos de lectura: lectura informativa, reflexiva, recreativa
3.2. Estrategia general para la lectura de comprension
3.2.1. Prelectura



Guia para la preparacion de Examen de Ingreso: Area Econdémico-Administrativa

3.2.2. Lectura de comprension o reflexiva
3.2.3. Poslectura

3.3. Estrategias particulares para una lectura eficaz: muestreo, prediccion, inferencia,
autocorreccion

3.4. Ejercicios para mejorar la lectura
3.4.1. Lectura en voz alta
3.4.2. Lectura dirigida y lectura compartida
3.4.3. Lectura independiente

3.5. Organizadores graficos
3.5.1. Cuadro sindptico
3.5.2. Mapa conceptual
3.5.3. Mapa mental

4. Textos Académicos

4.1. Resumen

4.2. Resefia

4.3. Ensayo

Bibliografia

e Argudin, Y. Y Luna M. (2013). Aprender a pensar leyendo bien. Paidos.

e Calsamiglia Blancéafort, H. & Tusén Valls, A. (2001). Las cosas del decir, Manual de
analisis del discurso. Barcelona: Ariel

e Clerici, C. (2016). Textos académicos y cientificos, Pautas de escritura para
principiantes. Argentina: Espacio Editorial Institucional UCU.

e Herrera, A. (2004). Manual de Géneros Discursivos. México: UAM.

e Liceo, J. (2013). Lectura comprensiva y sus estrategias. 22 ed. Guatemala:
Publicaciones escolares.

e Sole, I. (1992). Estrategias de Lectura. Espafia: Grao.

e Vidal Lépez, G. (2014). Taller de lectura y redacciébn 2: Con enfoque por
competencias. México: Cengage Learning.

e Zarzar, C. (2016). Taller de lectura y redaccion 1. 22 ed. México: Patria.

Preguntas tipo
Indicaciones: Lea el siguiente texto y selecciona la respuesta correcta.
Accion publica y desarrollo local

Enrique Cabrero

Desde hace afos diversos organismos internacionales, ademas de varios autores, expertos
y consultores, proponen itinerarios para la reforma gubernamental y promueven soluciones
diversas; sin embargo, el éxito no ha sido el esperado en los paises latinoamericanos.
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¢, Como explicar que mientras mas se abren los gobiernos de la regién a los nuevos cauces
de la democracia mas fragil se vuelve la gobernabilidad? La inseguridad publica, el crimen
organizado, la corrupcion en los diversos sectores de la sociedad y la pobreza intensifican su
presencia en todos los paises latinoamericanos. Al observar este escenario una cosa es
clara: hay un conjunto de elementos que las reformas estan pasando por alto y que
posiblemente son los factores clave de la transformacion hacia sociedades mas
democraticas y de mayor nivel de bienestar.

Desde nuestro punto de vista, parte del problema se explica por una vision de las reformas
nacionales como procesos de reingenieria. Ha prevalecida una visibn mecanica de las
reformas: ajustes de variables macroecondmicas, introduccion de reformas constitucionales
y gubernamentales, adiciébn de nuevos incentivos e implantacion de nuevas instituciones
para el desarrollo nacional. Sin embargo, en esta simplificacion y estandarizacion del
proceso se han despreciado al menos dos elementos que desde nuestra vision son factores
clave: el ritmo del proceso de reformas y las condiciones previas necesarias para que surjan
instituciones. Dicho de otra forma, ni la velocidad de los cambios impuestos garantiza sus
alcances, ni la implantacibn de nuevas instituciones garantiza su permanencia. La
transformacion nacional no es un proceso de ingenieria y disefio de instituciones; es un
proceso de jardineria y cuidado de las mismas. Como bien lo sugieren March y Olsen, las
instituciones no se fabrican 0 ensamblan, simplemente se cultivan.

1. ¢A qué se refiere el autor cuando habla de instituciones?
a) dependencias locales
b) las reglas del juego o modos regularizados de compartimiento
c) escuelas y oficinas publicas
d) flores del jardin

2. Para el autor, el objetivo de las reformas es transformar la sociedad para que sea:
a) mas gubernamental
b) mas democratica y con mayor nivel de bienestar
C) mas abierta a la ingenieria y construya puentes
d) mas institucional

3. Para el autor, el ajuste de variables macroeconémicas, introduccion de reformas
constitucionales y gubernamentales, adicion de nuevos incentivos e implantacion de
nuevas instituciones para el desarrollo nacional son:

a) medidas necesarias
b) medidas innecesarias
¢) medidas suficientes
d) medidas insuficientes

4. ¢Quiénes son March y Olsen?
a) amigos del autor

10
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b) los autores del documento

c) tedricos de los asuntos de gobierno que cita el autor

d) jardineros famosos

5. Esta funcién del lenguaje remite a hechos, datos, a las circunstancias en las que se
llevd a cabo una situacion (fecha, lugar, etc.), lo cual implica dar a conocer informacién
de manera objetiva. Se encuentra sobre todo en algunos textos periodisticos como las
notas informativas y en textos cientificos e histéricos.

a) Funcion referencial

b) Funcion apelativa

¢) Funcion poética

d) Funcién metalingliistica

6. “Segun el Diccionario de la Real Academia
Espafiola, el discurso es el razonamiento o
exposicion de cierta amplitud sobre algun
tema, que se lee o pronuncia en publico.

()

7. En resumen los

discursivos segun el
parrafo o de una oracién son: “definicion,
demostracién, comparacion, especificacion,
enumeracion, refutacion, ejemplificacion,
referencia, recapitulaciéon, ampliacion y

sintesis”. ()

principales modos
contenido de un

8. “No estoy de acuerdo con la teoria
presentada por el colega abogado, puesto
que, si el acusado en realidad hubiese
cometido el crimen, se habrian encontrado

sus huellas enelarma.” ()

Indicaciones: Lea cuidadosamente y elija el inciso correcto.

a) Sintesis

Es el resumen del discurso, en donde se
abrevian los hechos en forma breve y
sucinta, pero a la vez lo mas completa
posible, destacando lo que, a juicio del autor,
es lo mas importante.

b) Definicién
Nombra y explica el significado de un

enunciado, idea u objeto. Es preciso y
delimitado

¢) Comparacion

Se presentan dos o mas hechos para hacer
comparaciones, establecer semejanzas o

diferencias entre ellos.

9. En este ejercicio, se orienta la lectura a un fin especifico o a un aspecto determinado

del tema que trata el escrito.
a) Lectura en voz alta
b) Lectura dirigida
¢) Lectura compartida

11
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d) Lecturaindependiente

10. Consiste en la presentacion grafica de una serie de datos, en la que, con una sola
mirada, se puede observar el conjunto de los mismos asi como la relacion que
guardan entre ellos.

a) Mapa mental

b) Resumen

¢) Cuadro sinoptico
d) Mapa conceptual

Sociedad, historia y territorio

Historia Universal
1.1. Caracteristicas de las etapas histéricas
1.1.1. Etapa Antigua
1.1.2. Etapa Media
1.1.3. Etapa Moderna
1.2. Aspectos socioecondémicos de las etapas historicas
1.3. Aspectos geogréficos de las etapas histdricas
La Globalizacion Econdémica
2.1. Expansion del capitalismo
2.2. Revoluciones politicas y econdmicas
2.3. Imperialismo y colonialismo
2.4. Segunda Guerra Mundial: causas y consecuencias
Historia de México
3.1. Caracteristicas de las etapas histdricas
3.2. Conquista
3.3. Colonia
3.4. Independencia
3.5. Reforma
3.6. Revolucion
Sociedad, Territorio y Cultura
4.1. Divisioén del territorio mexicano
4.2. Aspectos demogréaficos y socioeconémicos
4.3. Sociedad y grupos étnicos en México
4.4. Division del territorio del estado de Oaxaca
4.5. Aspectos demograficos y socioecondmicos del estado de Oaxaca
4.6. Sociedad y grupos étnicos en Oaxaca
La Democracia en México
5.1. Elementos y poderes del Estado
5.2. Aspectos generales de la Constitucion de 1917
5.3. Reforma constitucional de los derechos humanos 2011

12
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5.4. Elementos del municipio Poblacién
5.4.1. Poblacion
5.4.2. Territorio
5.4.3. Gobierno
5.5. Los sistemas normativos indigenas en Oaxaca

Bibliografia

e Adame Garcia, José C. (2015). Estado mexicano y revalorizacién institucional de los
municipios. México. Porria.

e Barafao, J. (2014.) Historia Universal Freak. Chile, J. Barafiao.

e Barcelo, Pedro. (2001.) Breve Historia de Grecia y Roma. Madrid, Alianza.

e Brom, Juan. (2014). Esbozo de historia universal. México, Grijalbo. 25a Ed.

e Crocce, B. (2011). Historia de Europa en el siglo XIX. Madrid. Ariel.

e Dalton, Margarita. (2004). Breve historia de Oaxaca. México. El Colegio de México.

e Escalante, P., Garcia, B., Jauregui, L., Vazquez, J.Z., Speckman, E., Garciadiego, J.
et. al. (2018.) Nueva Historia Minima de México. México, El Colegio de México.

e Ferrer, A. (2013). Historia de la globalizacion. Buenos Aires. FCE.

e Hernandez Diaz, J. y Juan V. (2007) Dilemas de la institucibn municipal. Una
incursion en la experiencia oaxaquefia. México: Miguel Angel Porria-UABJO.

e Merino, Mauricio. (2007). Para entender el régimen municipal. Nostra ediciones.

e Montanelli, 1. (2002). Historia de la Edad Media. Barcelona. Random House
Mondadori.

e Pefia, José C. (2002). El origen del hombre: para saber quiénes somos y de donde
venimos. Buenos Aires. SB.

Preguntas tipo

1. ¢Cudles son las 6 grandes zonas de civilizacién que se desarrollan en el Neolitico?

a) Inglaterra, Francia, Uruguay, b) Mesoamérica, Region Andina,
Australia, Tailandia, China Mesopotamia, Egipto, China, India

c) América, Asia, Europa, Oceania, d) Mesopotamia, Grecia, Roma,
Africa, Antartida China, India, Mesoamérica

2. Es el sistema econdmico — social que se da en la Edad Media:
a) Esclavismo b) Comunismo ¢) Feudalismo d) Capitalismo

1. De acuerdo con Vladimir llich Lenin, menciona una de las caracteristicas del imperialismo.
a) La dominacion de los monopolios b) La globalizacién

c) El proteccionismo d) Incremento de las importaciones

3. Afo en que inici6 la Segunda Guerra Mundial:
a) 1940 b) 1939 C) 1914 d) 1910

13
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4. Durante la Revolucion Mexicana, elabor6 el Plan de Ayala:
a) Venustiano Carranza b) Francisco I. Madero

¢) Francisco Villa d) Emiliano Zapata

5. Fue el primer gobernante de México como pais independiente:

a) Vicente Guerrero b) Agustin de Iturbide
¢) Antonio Lépez de Santa Anna d) Manuel Gémez Pedraza
El territorio mexicano se divide en:

a) 32 entidades federativas b) 31 entidades federativas

c) 30 entidades federativas d) 28 entidades federativas

7. Son lenguas indigenas que se hablan en Oaxaca:
a) Zapoteco, b) Zapoteco, maya, c¢) Mixteco, otomi, b) Triqui, otomi,
Mixteco, Chontal chontal zapoteco maya

El Estado tiene tres elementos basicos y (generales, estos son:

a) Poblacion, Territorio y Gobierno b) Poblacién, Constitucion y Gobierno
¢) Territorio, Sistema Juridico y d) Territorio, Gobierno y Constitucion
Gobierno

9. Constitucion promulgada por el presidente constitucionalista Venustiano Carranza,
como producto de los movimientos revolucionarios de 1910:

a) Constitucion b) Constitucién c) Constitucion d) Constitucion de
de Cadiz de 1917 de Apatzingan México Independiente
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Guia para la preparacion de Examen de Ingreso: Area Econémico-Administrativa

Respuestas a las preguntas tipo

Administraciéon

Matematicas

Comprension de

Sociedad, historia y

textos territorio
Pregunta | Respuesta | Pregunta | Respuesta | Pregunta | Respuesta | Pregunta | Respuesta
1 alb|c|d 1 albjc|d 1 alblc|d 1 alb|c|d
2 albjc|d 2 a|/blc|d 2 alb|c|d 2 a|b|c|d
3 albfc|d 3 alblc|d 3 albj|c|d 3 al|b|c|d
4 alblc|d 4 alblc|d 4 albjc|d 4 al|b |c|d
5 alb|c|d 5 al|bjc|d 5 alblc|d 5 alb|c|d
6 albfc|d 6 a|lblc|d 6 alb|c|d 6 a|b |c|d
7 albfc|d 7 alb|lc|d 7 albjc|d 7 al|b|c|d
8 albjc|d 8 alblc|d 8 albjc|d 8 al|b|c|d
9 alb|c|d 9 al|bjc|d 9 alblc|d 9 a|lb|c|d
10 albjc|d 10 a|lb|lc|d 10 albjc|d 10 a|b |c|d
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